
WŽƌƞŽůŝŽ�ZĞƉŽƌƚ�ͮ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ� 

ZĂůƚŽŶ��ŝǀŝĚĞŶĚ��ƵŝůĚĞƌ 

<ĞǇ�ĨĂĐƚƐ 

/ŶĐŽŵĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚĂƌŐĞƚ 

 

/ŶĐŽŵĞ������������������������������������������������������'ƌŽǁƚŚ������������������������������������������� 

DĂƌŬĞƚ�ĐĂƉ�ďŝĂƐ 

>ĂƌŐĞ�����������������������������������������������������������^ŵĂůů 

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ 

��ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ��^y-ůŝƐƚĞĚ�ĞƋƵŝƟĞƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƚĂǆ-
ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ� 

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞ� 

KƵƚƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶĚĞǆ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϯй�Ɖ͘Ă͘ 

�ĞŶĐŚŵĂƌŬ�ŝŶĚĞǆ 

^ΘWͬ�^y�ϯϬϬ��ĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�/ŶĚĞǆ� 

WŽƌƞŽůŝŽ�DĂŶĂŐĞƌ� 

ZĂůƚŽŶ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 

/ŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĂƚĞ� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϬϴ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨĞĞ� 

Ϭ͘ϳϱй�Ɖ͘Ă͘�;ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉůĂƞŽƌŵƐͿ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬƐ 

Ϯϱ-ϯϱ 

<ĞǇ�ƉůĂƞŽƌŵƐ 

�DW�WW^͕��&^�&ŝƌƐƚ�tƌĂƉ͕�,h�Ϯϰ͕�
>ŝŶĞĂƌ͕�EĞƚtĞĂůƚŚ͕�KŶĞsƵĞ͕�
WŽǁĞƌǁƌĂƉ͕�WƌĂĞŵŝƵŵ 

�ĞŶŝƚŚ�͞�ƉƉƌŽǀĞĚ͟ 

�ǆƚĞƌŶĂů�ƌĂƟŶŐƐ 

 �ƚ�ŵŽŶƚŚ�ĞŶĚ ϯ�ŵƚŚ ϭ�Ǉƌ ϯ�Ǉƌ� ϱ�Ǉƌ� ϭϬ�Ǉƌ /ŶĐĞƉƟŽŶ 

ZĂůƚŽŶ ϰ͘ϲϵй -ϭϰ͘ϲϵй ϭ͘Ϯϱй ϯ͘ϯϵй ϴ͘ϰϭй ϲ͘ϯϳй 

/ŶĐŽŵĞ Ϭ͘ϲϬй ϰ͘ϮϬй ϰ͘ϴϰй ϰ͘ϳϭй ϰ͘ϴϴй ϰ͘ϵϱй 

'ƌŽǁƚŚ ϰ͘ϭϬй -ϭϴ͘ϴϵй -ϯ͘ϱϵй -ϭ͘ϯϭй ϯ͘ϱϰй ϭ͘ϰϯй 

/ŶĚĞǆ ϳ͘ϳϳй -ϵ͘ϳϰй ϱ͘ϰϱй ϱ͘Ϯϰй ϳ͘ϯϭй ϰ͘ϳϵй 

ϭ�ŵƚŚ 

-Ϭ͘ϭϳй 

Ϭ͘ϬϬй 

-Ϭ͘ϭϳй 

Ϭ͘ϲϬй 

     

     

 �KEd��d ϭϯϬϬ�ϬϴϮ�ϭϯϬ 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;й͕�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�Ɖ͘Ă͘Ϳ 

^ƚŽĐŬ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ͮ�WĞƌĞŶƟ�'ƌŽƵƉ�;WZEͿ 

^Ž�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƉĂƐƚ�ĐǇĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�
ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝŶ�ŵŝŶĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ůĞĚ�Ă�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�
ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŽ�ĚĂƚĞ�
Ă�ŬĞǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶůŝŬĞ�ƉĂƐƚ�ĐǇĐůĞƐ�ŵŝŶĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Ă�ƌĞƟĐĞŶĐĞ�ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƚ�ĂƐ�ďŽĂƌĚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ͕�ĐŽŐŶŝƐĂŶƚ�ŽĨ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ĚŽǁŶ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƌŐŝŶŐ�
ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ĞƌĂ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�WĞƌĞŶƟ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ��ƵƐĚƌŝůůͿ�ƐĞƚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ͘�ϳϬй�ŽĨ�WZEΖƐ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�'ŽůĚ�;нϯϬй�zd�Ϳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ��ŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ�/ƌŽŶ�KƌĞ͘�
KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ��ĨƌŝĐĂ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ͘�tĞ�ƐĞĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƚĂůǇƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĚƌŝǀĞ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƵƉƐŝĚĞ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�Ă�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ZK/�͘�dƌĂĚŝŶŐ�ŽŶ�
Ă�W��ŽĨ�ϳǆ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϭϬ͕�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ�ŽĨ�ϳй�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

'ƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ƐŝŶĐĞ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ 

ǁǁǁ͘ƌĂůƚŽŶĂŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ ŝŶǀĞƐƚŽƌ͘ƌĞůĂƟŽŶƐΛϯϲϬĐĂƉŝƚĂů͘ĐŽŵ͘ĂƵ 



�/^�>�/D�Z 
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂůƚŽŶ��ŝǀŝĚĞŶĚ��ƵŝůĚĞƌ�DŽĚĞů�WŽƌƞŽůŝŽ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵŽĚĞů�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐƌŽƐƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ͕�ďƵƚ�ŶĞƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�
ƌĞƚƵƌŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ĂƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�Žƌ�ŝŶŇĂƟŽŶ͘�dŽƚĂů�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŝŶĐŽŵĞ͘�WĂƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�
ƌĞůŝĂďůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�Ύ�dŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ŽǀĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŐƌŽƐƐ�ďĂƐŝƐ͘��ĐƚƵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝůů�
ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨĞĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ƵƐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ΘWͬ�^y�ϯϬϬ��ĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�/ŶĚĞǆ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘�/ŶĚĞǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�Žƌ�ƚĂǆ�ĐŽƐƚƐ͘��Ŷ�ŝŶĚĞǆ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŝŶǀĞƐƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶ�ŝŶ�ŝŶĚĞǆ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�
ƚŚĞƐĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞƚ͘�η�WŽƌƞŽůŝŽ�ŚŽůĚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘�dŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ƉŽƌƞŽůŝŽ͛Ɛ�ŚŽůĚŝŶŐƐ͘�&ƵƚƵƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŚŽůĚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Žƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞĂĚĞƌ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀŝƐĞƌ͘� 

ZĂůƚŽŶ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;��E�ϰϱ�ϭϭϰ�ϵϮϰ�ϯϴϮͿ�;ZĂůƚŽŶͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘��dŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ϯϲϬ��ĂƉŝƚĂů�&D�>ŝŵŝƚĞĚ�;�&^>�ϮϮϭ�ϰϳϰ͕���E�ϭϱ�ϬϵϬ�ϲϲϰ�ϯϵϲͿ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌ͘ƌĞůĂƟŽŶƐΛϯϲϬĐĂƉŝƚĂů͘ĐŽŵ͘ĂƵ͘��ŶǇ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘�ZĂůƚŽŶ�ĂŶĚ�ϯϲϬ��ĂƉŝƚĂů�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƵƉĚĂƚĞ�Žƌ�ŬĞĞƉ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ͘� 

��E/d,͗�dŚĞ��ĞŶŝƚŚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�;͞�ĞŶŝƚŚ͟Ϳ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ŝĐĞŶƐĞ�EŽ͘�ϮϮϲϴϳϮ�ƌĂƟŶŐ�;ĂƐƐŝŐŶĞĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵͿ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�͞'ĞŶĞƌĂů��ĚǀŝĐĞ͟�;ĂƐ�
ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭͿ�ĨŽƌ�tŚŽůĞƐĂůĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽŶůǇ͘�dŚŝƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Žƌ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ƐĞůů�Žƌ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ;ƐͿ͘�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ͘�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�W�^�Žƌ�ŽīĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů��ĞŶŝƚŚ�WƌŽĚƵĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞŶŝƚŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ĞŶŝƚŚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐƐƵĞƌ͕�ĨƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�WƌŽĚƵĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�&Ƶůů�
ĚĞƚĂŝůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ĞŶŝƚŚ͛Ɛ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕�ƌĂƟŶŐƐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�WƌŽĚƵĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ǌĞŶŝƚŚƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ͘ 

WŽƌƞŽůŝŽ�hƉĚĂƚĞ�           ���� �����������ZĂůƚŽŶ��ŝǀŝĚĞŶĚ��ƵŝůĚĞƌ 

^ĞĐƚŽƌ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ    
^ĞĐƚŽƌ ZĂůƚŽŶ /ŶĚĞǆ� нͬ- 

&ŝŶĂŶĐŝĂůƐ Ϯϯ͘ϱϯ Ϯϲ͘ϲϳ -ϯ͘ϭϰ 

ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ� Ϯ͘Ϭϱ ϲ͘ϲϱ -ϰ͘ϱϵ 

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůƐ� ϵ͘ϯϳ ϳ͘ϭϰ Ϯ͘Ϯϯ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ� ϯϮ͘ϯϲ ϮϬ͘ϲϮ ϭϭ͘ϳϰ 

�ŶĞƌŐǇ� Ϯ͘Ϭϵ ϯ͘ϳϲ -ϭ͘ϲϳ 

dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ϴ͘ϳϮ ϰ͘ϮϬ ϰ͘ϱϮ 

�ŽŶƐƵŵĞƌ��ŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ� ϱ͘ϯϬ ϳ͘ϭϬ -ϭ͘ϴϬ 

hƟůŝƟĞƐ� Ϯ͘ϱϴ ϭ͘ϴϲ Ϭ͘ϳϯ 

�ŽŶƐƵŵĞƌ�^ƚĂƉůĞƐ� ϴ͘ϰϬ ϲ͘ϲϮ ϭ͘ϳϴ 

,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ� Ϭ ϭϭ͘ϱϵ -ϭϭ͘ϱϵ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� Ϭ ϯ͘ϳϵ -ϯ͘ϳϵ 

dKd�> ϭϬϬ ϭϬϬ  

�ǀŽůƵƟŽŶ�ŵŝŶŝŶŐ�ůƚĚ 

�ŵĐŽƌ�ƉůĐ 

�ƌŝƐƚŽĐƌĂƚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ůƚĚ 

�,W�ŐƌŽƵƉ�ůƚĚ 

EĂƟŽŶĂů��ƵƐƚƌĂůŝĂ��ĂŶŬ�ůƚĚ 

dĞůƐƚƌĂ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�>ƚĚ 

:ĂŵĞƐ�,ĂƌĚŝĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�WůĐ 

�ŚĂůůĞŶŐĞƌ�>ƚĚ 

tĞƐƚƉĂĐ��ĂŶŬŝŶŐ��ŽƌƉ 

^ƉĂƌŬ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�>ƚĚ 

dŽƉ�ϭϬ�ŚŽůĚŝŶŐƐ 

WŽƌƞŽůŝŽ�ŵĞƚƌŝĐƐ� 
  

W� ϭϲ͘ϬϬǆ 

�W^�'ƌŽǁƚŚ� ϰ͘ϱϭй 

�ŝǀŝĚĞŶĚ�zŝĞůĚ� ϰ͘ϴϴй 

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ĞƋƵŝƚǇ� ϭϭ͘ϲϱй 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ 
dŚĞ�ZĂůƚŽŶ��ŝǀŝĚĞŶĚ��ƵŝůĚĞƌ�ƵŶĚĞƌƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ă�ŵĂƌŐŝŶĂůůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��^yϯϬϬ��ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�/ŶĚĞǆ�ŝŶ�:ƵůǇ�ďǇ�-Ϭ͘ϳϳй͕�
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�-Ϭ͘ϭϳй�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘� 

/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞǁĂƌĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽǀĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ��Ks/�ΖƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ͕�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ�ĂƐ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�ďĞĞŶ�Ă�ƉŽŽƌ�ƉƌĞĚŝĐƚŽƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�dŚĞ�
ZĂůƚŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂĐƵƚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĂďŽǀĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ͘�tĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂƐ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐ�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞǁĂƌĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ĚƌŝǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŵĞĚŝƵŵ�ƚĞƌŵ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘ 

dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƐĂǁ�ƐƚƌŽŶŐ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�'ŽůĚ�ĂŶĚ�/ƌŽŶ�KƌĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�;нϱ͘ϵйͿ�ƐĞĐƚŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ͕�
ǁŚŝůĞ��ŶĞƌŐǇ�;-ϲ͘ϯйͿ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ůĂŐ͘�&ŽƌŵĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƌůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞĐƚŽƌ�;-ϯ͘ϴйͿ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ��h��
ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŽīƐŚŽƌĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͘��ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ďŽŽƐƚĞĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;нϰ͘ϵйͿ�ŶĂŵĞƐ�ĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

dƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ĂŶĚ�h^�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ͕�ŶĂŵĞůǇ�ŐŽůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ǀŽůƵƟŽŶ�
;нϰ͘ϬйͿ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�,ĂƌĚŝĞ�;ϱ͘ϯйͿ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�dĞůƐƚƌĂ�
;нϳйͿ�ĂŶĚ�^ƉĂƌŬ�E��;нϳ͘ϯйͿ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�ZŽƵŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�Ϭй�ŚŽůĚŝŶŐ��^>�;-
ϲйͿ�͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌƵŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĨĂĐĞĚ�ĚƵĂů�ŚĞĂĚǁŝŶĚƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ��h�͘��Ɛ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŬĞƉƚ�ƵƐ�ƵŶĚĞƌǁĞŝŐŚƚ�

 


